MESLEKI DENEYIMLERIM

1. (2012/2- devam ediyor ) Part-time CFO Hizmetleri

-Enerji Sektérinde Lider bir Firma icin (2014/Nisan-Mayis) : Slreg
yapilandirma - (Finans ve Mali Isler Siireci)

Bltce ve Forecast Sureci Yapilandirmasi

Finansal Raporlama Ydnetimi Sireci Yapilandirmasi (EPDK Tarife
Tablolari Hazirlama Sireci , Holding ve IFRS Raporlama Sireci ,
TFRS Raporlama Sireci , VUK Raporlama Sireci , Diger Raporlar
Sdireci )

Muhasebe ve Raporlama Kontrol Sireci (Mizan ve Kapanis
Kontroll Sireci , Masraf Merkezleri Yonetim Sireci )

Nakit Planlamasi ve Yonetim Sidreci (Nakit Akis Tablosunun
Hazirlanmasi ve Yénetimi ,Tahsilatlar Siireci , Odemeler Siireci ,
Finansal Yatirimlar Sureci , Is Avanslar Siireci )

Kredi ve Finansal Risk Yénetimi Slreci : (Musteri Kredi Risk Takip
Slreci , Finansal Borglarin Yénetimi Sureci , Kur ve Faiz Riski
Ydnetimi Sureci , Alinan ve Verilen Teminatlarin Yonetimi Sireci)
Muhasebe Operasyonlarinin Yénetimi Sureci (Satinalma Talebi
Acilan Islemlerin Muhasebelestiriimesi, Satinalma Talebi
Acilmayan Islemlerin Muhasebelestirilmesi)

Vergi ve Yasal islemler Siireci : (KDV-Muhtasar-DV-OTV-Gegici
Vergi -Kurumlar Vergisi -BA/BS Formlari - KDV Iadesi Hazirlama
Sdregleri )

Sureglerle ilgili sorumlularin ve KPI'larin tanimlanmasi

-Enerji Sektdrinde Lider bir Firma igin (2013/Kasim) : Kurumsal Risk
Ydnetimi Projesi —(Finans ve Mali Isler Sireci)

Risklerin belirlenmesi
Risk haritasinin gikarilmasi
Riskin giderilmesi konusunda dneriler sunulmasi

-Bjorn Borg TR —(2012/Aralik) : Stratejik business plan ve Turkiye'ye giris
senaryolarinin hazirlanmasi



Pazar Blyukligu ve Bosluklari Hakkinda Bilgi Hazirlanmasi

5 yillik is plani icin varsayimlarin olusturulmasi

5 yillik is planinin degisik senaryolar halinde hazirlanmasi

DCEF ile nakit yaratimlarin belirlenmesi ve en uygun senaryonun
secilmesi icin éneride bulunulmasi

-Havacilik Sektérinde Lider bir Firma icin (2012/Haziran) : Butge Sureci
ve Yeniden Yapilandirma

Bltce Sirecinin Sureg Haritasinin olusturulmasi

Holding ve holding sirketleri arasindaki blatce hazirlik strecinin
yapilandiriimasi

Gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi

-Bluepoint -(2012/ Haziran) : Stratejik business plan ve TUlrkiye'ye giris
senaryolarinin hazirlanmasi

Pazar Blylkligl ve Bosluklari Hakkinda Bilgi Hazirlanmasi

5 yillik is plani igin varsayimlarin olusturulmasi

5 yillik is planinin degisik senaryolar halinde hazirlanmasi

DCF ile nakit yaratimlarin belirlenmesi ve en uygun senaryonun
secgilmesi igin 6neride bulunulmasi

2. (2008/6- 2012/1 ) Azelis Holding SA,Istanbul —Regional Finance

Manager :
3i Private Equity (Londra) ‘nin %67 oraninda sahibi oldugu , konsolide cirosu

yaklasik 1.2 milyar Eur olan, , Liksemburg merkezli Azelis S.A , kimya

sektorinde

" Coating-Plastic-Food-Composites-Chemicals-Personal Care-

Pharma-Rubber” is Uniteleri ile 26 Avrupa ulkesinde faaliyet géstermektedir.
Sorumlulugum altindaki Orta ve Dogu Avrupa bdlgesi “Tirkiye, Romanya,
Yunanistan, Sirbistan, Bulgaristan , Hirvatistan ve eski Yugoslavya ulkeleri ile
iran,Kuzey Afrika ve Ortadogu lilkelerini ” kapsamaktadir. Sirketteki baslica
projeler ve alinan sorumluluklar 6zetle asagidaki gibidir:

e TUm boélge Ulkelerindeki sirketlerin net isletme sermayesinin
ybnetilmesi , bolge dlizeyinde iyilestirici projeler tGretilmesi

e Bodlge kapsamina giren Ulkelerdeki sirket satin alimlarinda due
diligence calismalarinin yénetilmesi , sirket degerinin ve
performansinin takip edilmesi, yeni alinan sirketlere kurumsal
degerlerin ve ilkelerin implemante edilmesi



e Stratejik planlama kapsaminda 5 yillik business planlarin yapilmasi ,
takip edilmesi

e Bultce ve raporlama slrecinin ydnetilmesi , iyilestirilmesi , holding
blnyesinde bdlge konsolide bltcesinin hazirlanmasi ve sunulmasi

e Aylk , 3 aylik ve yillik finansal tablolarin ve detayh analizlerinin
olusturulmasi , zamaninda ve kurum ilkelerine uygun bir sekilde
yayinlanmasi

e Bodlgedeki tum sirketlerin banka ve tim finansal kuruluslari ile
iliskisinin takip edilmesi , kredi limit tahsisleri veya mevcut limitlerin
kosullarinda iyilestirme calismalari yapiimasi

e GUnluk , ayhk , 3 aylik ve yillik nakit planlama ve y6netimi, sapmalarin
analizi ve yillik planlanan nakit ve borglanma hedefinin tutturulmasi
hususunda calismalar yapiimasi

e Finansal risk yonetimi : forward islemleri ve hedging calismalari

e Bolgedeki tim sirketlerin finans ekiplerinin yonetilmesi , egitim
planlamasi ve organizasyonel - operasyonel iyilestirme calismalarinin
yapilmasi , operasyonel verimlilik saglanmasi

e Bodlgedeki tim sirketlerin mali ve hukuksal projelerinin takibi (sermaye
arttirnmi - rep ofis acilmasi / kapanmasi -yénetim kurulu ve genel kurul
toplantilari , kararlari vb)

e Sirket icinde kurulan ve/veya gelistirilen ERP sistemleri ile ilgili
danismanlik yapilmasi
e Ic¢ kontrol , ic denetim ve tim audit slreglerinin yonetilmesi ve takibi

3. (2006/8-2008/1) Sanko Holding -Airfel A.S.;Istanbul — Mali Isler
Miidiirliigii :

Alinan sorumluluklar ;

e Firmanin mali isler strecinin yapilandirilmasi , yonetilmesi
e ERP proje implemantasyonlar (Oracle, BI ) ,

e Uretim maliyet analizleri

e Bltce ve Raporlama

e Nakit Yonetimi

e Muhasebe ve Mali Raporlama

4. (1997/9-2005/1) Teba Sirketler Grubu,Istanbul- Kurumsal Finans ve
Mali Isler Miidiirliigii : Beyaz esya ve klima sektériinde faaliyet gdsteren ,
dretiminin %100 Une yakin bir kismini yurt disina ihrag eden ve 150 milyon



euro konsolide cirosu olan Teba Grubu’'nda “Beyaz Esya Grubu - Kurumsal
Finans ve Mali Isler Mudarlagu ®

Alinan sorumluluklar ve yapilan érnek projeler;

o Ingiltere’de halka arz projesi : Grant Thornton ve West LB ile
yurutlilen bu projede grubun tim mali bilgilerinin hazirlanmasi ,
sunulmasi , sirket dederlemesi galismalari , IFRS audit galismalarinin
ybnetilmesi ve due-diligence galismalari

o Tiirkiye’de halka arz projesi : Grant Thornton ve Pricewaterhouse
Coopers (PwC) ile yurttulen bu calismada yine grubun tim mali
verilerinin ve audit galismalarinin ydnetilmesi ve sirket dederleme
calismalari

e Yurt Disinda Yapilanma Projesi : Gerek vergi planlamasi gerekse
ihracat ve Uretim slreclerinin en etkin yapida yuratilmesi amaciyla
PwC ile yaratidlen “yurt disinda holdinglesme projesi”

e Uluslararasi kuruluslardan fon bulma konusunda yapilan

Projeler
Ozellikle yatinmlarin finansmani icin yapilan bu galismalara drnek

olarak IFC (International Finance Corperation ) ve IDB (Islamic
Development Bank ) kredileri verilebilir . Bu galismalarda yine sirketin
tim mali verilerinin hazirlanmasi-sunulmasi ve sirketin bu kuruluglara
tanitilmasi ve due diligence safhalari

e Sirket ici yapilanma ile ilgili ERP Projeleri : Oracle projesi

implemantasyonunda danismanlik gérevi

e Grubun internal ve external audit siirecinin yénetilmesi : ic
denetim konusunda PwC ile , IFRS ve yasal vergi denetimi konusunda
Ernst & Young , Deloitte Touche ve Grant Thornton ile yapilan
calismalar . Bu firmalarla tim iliskilerin yurattlmesi , grubun tim
raporlarinin takibi , kontroll ve sureg iyilestirme calismalari

5. (1992/5-1997/6) Lulay Verwaltungs GmbH,Istanbul-Mali isler
Miidiirliigi %100 Alman sermayeli olan ve Tlrkiye’'deki Gretiminin tamami

ihrac edilen bu yabanci sermayeli sirkette , “tesvik mevzuati, kambiyo



mevzuati , vergisel istisna ve tesgvikler , ihracat , kdv iadesi “ gibi konularda *
Baker Tilly -Gireli YMM bagimsiz denetiminde Mali Isler Midurligi gorevi
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